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Introduction
L'accent mondial accru sur l'apprentissage fondamental offre une opportunité bienvenue et renouvelée de
garantir que tous les enfants obtiennent ce qu'ils méritent de l'éducation. L'action visant à améliorer
l'apprentissage fondamental pour tous et toutes reste essentielle pour les chances et les choix de vie des enfants
et des jeunes marginalisés à l'échelle mondiale. Mettre en lumière les élèves marginalisés, qu'ils soient à
l'intérieur ou à l'extérieur du système, permettra à tous les partenaires – gouvernements, exécutants et
partenaires du développement – d'atteindre ces enfants grâce aux réformes et interventions en matière
d'apprentissage fondamental. La centralisation des élèves marginalisés permettra également d'atteindre plus
efficacement tous les autres enfants du système – ce qui fonctionne pour les plus marginalisés fonctionnera pour
tous et pour toutes– et ainsi les ambitions et engagements visant à améliorer l'apprentissage fondamental à
grande échelle seront réalisés.

Cet article se concentre sur la question de savoir si les enfants et les jeunes apprennent, afin de comprendre
qui bénéficie des efforts visant à améliorer l'apprentissage fondamental et, plus important encore, qui risque
de passer à côté. Agir sur cette information permettra à tous les enfants d'apprendre les bases et assurera des
progrès sur l'apprentissage fondamental à grande échelle, à l'échelle mondiale. Le droit fondamental à
l'éducation et les engagementsmondiaux pour améliorer l'apprentissage fondamental pour tous et toutes
exigent que l'apprentissage fondamental à grande échelle et la prise en charge des enfants les plus
marginalisés ne soient pas perçus comme un choix binaire. Les deux sont nécessaires et sont mutuellement
bénéfiques. Cependant, sans établir une intention claire et la garder au premier plan, cela ne se produira pas.
L'inégalité dans l'éducation augmentera et l'éducation de qualité pour tous et pour toutes ne sera pas atteinte.

Tous les enfants marginalisés doivent être visibles et leur apprentissage doit être une priorité dans chaque
contexte donné. Les systèmes doivent commencer par ce qui fonctionne pour améliorer l'apprentissage des
groupes marginalisés et orienter la politique et les interventions en matière d'apprentissage fondamental autour
de leurs besoins, plutôt que de commencer par les plus faciles à atteindre. Le soutien ciblé pour les jeunes
marginalisés en dehors du système doit inclure un accent sur l'apprentissage, car l'apprentissage fondamental est
essentiel pour surmonter les obstacles auxquels ils sont confrontés. Les deux efforts nécessitent une approche
intentionnelle, visant à garantir que les enfants marginalisés apprennent les bases, ainsi qu'une expansion de la
conceptualisation de l'apprentissage fondamental au-delà des premières classes et de l'enseignement formel.
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https://www.unicef.org/learning-crisis/commitment-action-foundational-learning
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Qu'est-ce que l'apprentissage fondamental pour tous et pour toutes et
pourquoi est-il important ?
L'apprentissage fondamental fait reference à l’alphabétisation de base, le calcul, et les compétences
transférables, telles que les compétences socio-émotionnelles. Ces compétences sont les éléments de base
nécessaires pour que les enfants puissent apprendre et obtenir une éducation de qualité, qui est un droit pour
chaque enfant et qui est inscrite dans l'Objectif de Développement Durable 4 (ODD4). Pour avoir le plus grand
impact sur les enfants et la société, les compétences fondamentales sont idéalement acquises lors des premières
années de l'école primaire. Ces compétences sont nécessaires pour transformer les faibles niveaux
d'apprentissage actuels auxquels sont confrontés la majorité des enfants dans les pays à revenu faible et
intermédiaire (LIC et MIC). Cependant, la réalité des systèmes éducatifs médiocres et des défis rencontrés par les
jeunes à l'échelle mondiale signifie que cela ne se produit pas toujours.

L'apprentissage fondamental n'est souvent pas acquis lors des premières classes de l'école primaire et est donc
nécessaire pour les groupes d’enfants plus âgés, les jeunes et les adultes, ainsi qu'en dehors du système scolaire
formel. En dissociant le concept d'apprentissage fondamental d'un accent spécifique mis sur les premières
classes de l'école primaire, nous pouvons également voir comment et pourquoi les efforts en matière
d'apprentissage fondamental doivent prendre en compte les enfants et les jeunes marginalisés, qui sont les plus
à risque d'abandonner ou qui ont déjà été contraints d'abandonner. Cela inclut également les populations
réfugiées et déplacées pour lesquelles les compétences fondamentales sont les éléments essentiels de leur
avenir, où qu'il soit. Les compétences fondamentales aideront ces jeunes marginalisés à :

1. Acquérir davantage d'apprentissage, de connaissances et de compétences de haut niveau. Un élève doit savoir
lire, écrire et compter pour accéder à de nouveaux contenus et matières. C'est vrai pour un programme scolaire
de primaire, les sciences au niveau secondaire, un manuel de mécanique ou une formation aux moyens de
subsistance.

2. Naviguer et réussir sur le marché du travail, que ce soit dans l'économie formelle ou informelle. La capacité
de lire une commande ou d'additionner des prix est essentielle dans de nombreux emplois, ou pour
naviguer dans les services financiers, tel que l'argent mobile. Des recherches ont montré une association
significative entre l'alphabétisation et les revenus dans sept pays à revenu faible et intermédiaire.

3. Faire des choix, prendre soin de leurs familles et améliorer les résultats intergénérationnels. Il existe de fortes
relations entre l'apprentissage fondamental et de meilleurs résultats en matière d'éducation et de santé pour
leurs enfants. Au minimum, être capable de lire une boîte de médicaments est quelque chose que chaque parent
devrait pouvoir faire. Les preuves montrent que l'impact de l'éducation de base (sur la mortalité des enfants, la
fertilité, l'autonomisation des femmes et les pratiques financières) est beaucoup plus élevé lorsque les
compétences fondamentales sont acquises – trois fois plus important que l'impact de la simple fréquentation
scolaire.

4. Soutenir et renforcer leur communauté et leur société. À long terme, la lecture, l’écriture et le calcul sont liées à
des résultats plus positifs pour la société. Il existe de fortes corrélations entre l’analphabétisme et un taux de
chômage des jeunes plus élevé, des niveaux de pauvreté plusprofondset une propension aux conflits. Assurer un
apprentissage fondamental pour tous et pour toutes est le meilleur moyen de construire le capital humain qui
stimule le développement.

5. Augmenter la résilience face aux chocs. L'éducation a le potentiel de protéger les enfants en période
de crise tout en fournissant une structure, un sentiment de normalité et d'espoir. L'apprentissage
fondamental peut également sauver des vies face à catastrophes, renforcer la résilience face au
nombre croissant de chocs – qu'ils proviennent d'une pandémie, d'un conflit ou du climat. À plus long
terme, les enfants et les jeunes éduqués peuvent aider leurs familles et communautés à réduire la
vulnérabilité aux catastrophes et à renforcer la résilience et la capacité d'adaptation aux changements
climatiques et environnementaux.

Les avantages sociaux, économiques et sécuritaires de l'éducation sont amplifiés lorsque lesplus vulnérables et
marginalisés développent des compétences fondamentales. Et ces avantagespeuvent être durables. Par exemple, une
étude longitudinale d’un groupeen Somalie a démontré des résultats significatifs six ans après que des filles marginalisées
ont été soutenues pour renforcer leur apprentissage fondamental. Parmi ces résultats, on pouvait noter le mariage/la
procréation à un âge plus avancé, une probabilité accrue d'emploi et une tolérance réduite à la violence.

Instinctivement, atteindre les enfants les plusmarginalisés peut sembler être une tâche ardue et coûteuse. Cela est dû
au fait que soutenir les enfantsmarginalisés nécessite souvent de traiter simultanément les facteurs qui ont conduit à
leurmarginalisation – tels que le déplacement, les normes de genre préjudiciables, le handicap, la ruralité – afin
d'égaliser les chances et de permettre un apprentissage significatif. Atteindre les enfants et les jeunes les plus
marginalisés nécessite souvent de dispenser l'éducation par le biais demécanismes et demodalités complémentaires
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ou non formels, et de faire appel à des partenaires éducatifs non traditionnels. C'est une dimension que les approches
et programmes des systèmes traditionnels ne prennent pas toujours en compte. Cependant, toute dimension et coût
supplémentaire doivent être considérés par rapport aux avantages significatifs que l'apprentissage fondamental procure aux
enfants les plus marginalisés, tant au niveau individuel que dans une perspective sociétale à long terme. Acquérir des
compétences fondamentales peut agir comme une sorte de vaccination pour permettre aux individus de surmonter les
obstacles, mais aussi pour la société en termes de résultats sociaux, économiques et de sécurité.

Les enfants marginalisés à l'école, ceux qui risquent de décrocher et ceux qui ne sont pas actuellement scolarisés, y
compris les enfants et les jeunes réfugiés et déplacés, sont tous plus exposés au risque de ne pas acquérir des
compétences de base essentielles. Les sections suivantes décrivent précisément qui sont ces enfants et comment ils
peuvent être atteints de manière efficace.

1 Engagement pour l'action sur l'apprentissage fondamental (2022)
Les gouvernements et les bailleurs de fonds devraient-ils prioriser les investissements dans la lecture, l’écriture et le calcul de base ? (2021)
3 Rapport mondial de suivi sur l'EPT (2012) Jeunesse et compétences : Mettre l'éducation au service de l’action.
4 Éducation et insertion professionnelle : Le rôle critique des compétences fondamentales (2022)
Valerio, A. (2016) Existe-t-il des avantages liés aux compétences dans les pays à revenu faible et intermédiaire ? Preuve empirique utilisant des données STEP
Mensch,B.S. et al. (2019)« Preuvede liens causaux entre l'éducationet la santématernelleet de l'enfant : revue systématique»,MédecineTropicale& Santé Internationale, 24(5), pp.504–522
7 L'éducation des femmes pourrait être encoremeilleure que nous le pensions : Estimation des gains de l'éducation lorsque l’école ne garantit pas apprentissage (2020)
8Mettre en lumière les préjudices : Profil des expériences des adultes ayant un niveau de base en lecture, écriture ou calcul tout au long de leur vie – NRDC (2007)
9 Hanemann, U., (2005) Alphabétisation dans les situations de conflit
Pauvreté et vulnérabilité dans les basses terres éthiopiennes : construire un avenir plus résilient (2019)
11Aborder les crises climatiques, environnementales et de biodiversité dans et à travers l'éducation des filles (2022)
Six ans plus tard, que sont-elles devenues ? Une étude de cohorte des femmes et des filles somaliennes ayant participé au programme Somali Girls Education Promotion (2022)
La relation entre l'âge de lecture, l'éducation et la qualité de vie (2019)

Apprentissage fondamental pour tous et pour toutes– qui est inclus dans
« tous » et « toutes » ?
Dans cet article, nous faisons souvent référence aux élèvesmarginalisés. Lamarginalisation semanifeste à des
degrés divers et est le produit des caractéristiques identitaires d'un individu (par exemple, le statut socio-
économique) en relation avec le contexte dans lequel il vit. Ces caractéristiques ont un effet facilitateur ou
contraignant sur la capacité d'un individu à atteindre son plein potentiel d'apprentissage. La pauvreté a un effet
contraignant dans la plupart des contextes; un enfant pauvre amoins de chances d'atteindre son plein potentiel
d'apprentissage qu'un enfant plus riche. Un enfant présentant diverses caractéristiques identitaires contraignantes
(par exemple, une enfant pauvre d'uneminorité ethnique socialement exclue, dans une zone rurale négligée, qui est
une fille soumise à des normes de genre très inégales) fait face à des barrières qui se chevauchent et se retrouve
encore plusmarginalisé. Ces préjudices augmenteront avec toute caractéristique contraignante supplémentaire,
telle que le déplacement et le handicap.

L’illustration 1 montre ce spectre de marginalisation et souligne plusieurs caractéristiques qui peuvent avoir des
effets contraignants sur les opportunités d'un enfant à réaliser son plein potentiel. À une extrémité du spectre se
trouve une personne ne subissant aucune marginalisation – ce qui peut être considéré comme un privilège – en ce
sens qu'elle dispose de toutes les opportunités nécessaires pour réaliser son plein potentiel. À l'autre extrémité du
spectre se trouve une personne qui présente plusieurs caractéristiques croisées qui se combinent pour restreindre
toutes, voire la plupart, des opportunités qu'ellepourrait avoir. Entre ces deux extrêmes se trouve lamajorité de la
populationqui, à des degrés divers, connaît une formedepréjudices.

https://www.unicef.org/learning-crisis/commitment-action-foundational-learning
https://www.cgdev.org/publication/should-governments-and-donors-prioritize-investments-foundational-literacy-and-numeracy
https://riseprogramme.org/publications/education-and-employability-critical-role-foundational-skills
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2867660
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6519047/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6519047/
https://riseprogramme.org/publications/womens-education-may-be-even-better-we-thought-estimating-gains-education-when
https://core.ac.uk/download/pdf/74377135.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/ar/464871583388710790/pdf/Poverty-and-Vulnerability-in-the-Ethiopian-Lowlands-Building-a-More-Resilient-Future.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1122368/Addressing_the_climate__environment__and_biodiversity_crises_in_and_through_girls__education.pdf
https://girlseducationchallenge.org/media/axmlaoo4/rrlf_somgep-study_final_dec2022.pdf
https://cfey.org/wp-content/uploads/2019/03/The-relationship-between-reading-age-education-and-life-outcomes.pdf
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SPECTRE DE MARGINALISATION/PRÉJUDICES

A accès à un système
éducatif privé performant
qui renforce davantage ses
opportunités.

N'a accès qu'à un système d’éducation publique peu performant
qui peut amplifier les préjudices et limiter les
opportunités.

Hors du système
éducatif formel et
invisible.

Illustration 1 : Le spectre de la marginalisation et comment le système éducatif peut amplifier ou atténuer les
préjudices.

Des caractéristiques multiples
et croisées conduisent à une plus
grande marginalisation/des
préjudices.

(le degré de préjudices subis peut être perçu à travers les opportunités qu'une personne a de réaliser son plein potentiel)

Lamarginalisation/les préjudices peuvent également varier à différents moments de la vie d'une personne. Pour les filles, les préjudices augmentent à mesure qu'elles grandissent et
deviennent plus vulnérables aux violences sexuelles, au mariage précoce et aux normes qui dictent des tâches ménagères inégales.

CARACTÉRISTIQUES QUI PEUVENT MARGINALISER/PORTER PRÉJUDICE À UN INDIVIDU :

Genre
Ethnicité
Pauvreté
Langue maternelle

Ruralité
Caste/catégorie sociale
Conflit/sécurité

Fragilité climatique
Handicap
Statut d'orphelin

Procréation
Sexualité
Religion
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Il est important de noter que l’illustration 1 démontre également comment un système éducatif interagit avec les différents
degrés de marginalisation. Dans un système performant, une école peut avoir un effet positif en s'attaquant à tout préjudice
qui pourrait survenir et en créant encore plus d'opportunités éducatives pour les enfants. Dans un système à faible
fonctionnement (ce qui peut être le cas dans de nombreux pays à revenu faible ou intermédiaire), les opportunités
d'apprentissage pour les enfants sont limitées. Cela n'est pas seulement dû à un enseignement médiocre et à un manque de
ressources.
Les limitations semanifestentégalementpar l'amplificationde leurmarginalisation/despréjudicespar lesacteurs scolaires
etcommunautaires, car les écoles sont souvent le refletde la société/desnormesdans lesquelleselles se trouvent.Cela
agitpour limiterencoredavantage lesopportunitésdesenfantsenvuederéaliser leurpotentiel.

Les sections suivantes détaillent la situation des enfants marginalisés qui ne sont pas en apprentissage et
expliquent pourquoi cela se produit, et comment répondre à leurs besoins - que ce soit en raison d'un système
éducatif peu performant, d'une marginalisation significative, ou des deux. Ces sections abordent également la
situation des enfants les plus défavorisés qui sont apparemment invisibles pour les systèmes éducatifs parce
qu'ils ont abandonné l'école ou ne s'y sont jamais inscrits.

Enfants à l'école mais qui n’apprennent pas.
Malheureusement, dans de nombreux pays à revenu faible ou intermédiaire, la grandemajorité des enfants
scolarisés n’apprennent pas. Par conséquent,même si les enfants les plusmarginalisés étaient tous inscrits et
assistaient régulièrement aux cours, ilsmanqueraient probablement encore l'apprentissage des bases. En revanche,
lamajorité des élèves les plus pauvres dans les pays à revenu élevé acquièrent les bases. Cela a plusieurs
conséquences, notamment pour les enfantsmarginalisés. Les systèmes éducatifs qui conduisent à de faibles
niveaux d'apprentissage sont coûteux pour les gouvernements, les familles et les individus. Un faible niveau
d’apprentissage entraînedes niveauxélevés de redoublement dans les premières années, uneprogression lente dans
les années suivantes et, finalement, l'abandon scolaire. Ces faibles niveauxd'apprentissage sont souvent ignorés ounon
prioritaires car les niveauxd'apprentissage sont souvent gravement sous-estimés. Laplupart despays à revenu faible ou
intermédiaire manquent de mesures régulières, pertinentes et fiables pour évaluer l'apprentissage, en particulier pour
l'école primaire. Les décideurs politiques, les responsables de district, les chefs d'établissement et lesenseignant-es
peuvent nepas savoir quels enfants apprennent, ni dans quellemesure. Sans cette information, les acteurs du système
nepeuvent pasmettre enœuvre les réformes ou interventions nécessaires pour soutenir tous les enfants à leur
niveauactuel et les faire progresser vers l'étape suivante.

À long terme, garantir que tous les systèmes offrent une éducation de qualité dès le début pour tous et pour toutes
sera la solution la plus durable. Dans les pays à revenu faible et intermédiaire, améliorer l'équité entre les groupes les
plus performants et lesmoins performants est nécessaire,mais cela ne suffira pas à améliorer l'apprentissage
fondamental aux niveaux et à l'échelle que les pays visent, ni à surmonter les différentes trajectoires d'apprentissage
entre les pays.22Une transformation des systèmes éducatifsdans leur ensemble est nécessaire pour améliorer les niveaux
d'apprentissage à grande échelle afin de garantir que tous les enfants scolarisés aient la chance d'apprendre les bases.
Les actions issues du Sommet sur la transformation de l'éducation de 2022 et du rapport du Panel consultatif mondial
sur l'éducation de 2023 (GEEAP) fournissent les recommandations les plus récentes sur lamanière d'y parvenir.

Il est possible de constater des améliorations réelles dans l'apprentissage pour les enfantsmarginalisés en l'espace
de quelques années,même avec des contraintes économiques significatives. Un exemple de ce type est Sobral au
Brésil. Sobral est devenue l'une des régions les plus performantes du paysmalgré le fait qu'elle soit également
l'une des plus pauvres. Ce résultat n'est possible que lorsque le leadership s'engage véritablement à améliorer les
résultats éducatifs et est prêt à adapter son approche en fonction des commentaires et des preuves. Celamontre
cequi est possible de faire lorsqu’il existe une véritable intentionnalité et unengagement de lapart des dirigeants et
de tous les acteurs concernés pour atteindre tous les enfants et s'assurer qu'ils acquièrent les bases.

En commençant par les besoins des élèves les plusmarginalisés du système (c'est-à-dire ceux et celles subissant « une
marginalisation/des préjudices significatifs » selon l’illustration 1), plutôt que par les plus faciles à atteindre, on
augmentera le niveau pour tous les élèves. Par exemple, les donnéesmontrent un effet d’entraînement positif pour les
garçons lorsqu'on se concentre sur les fillesmarginalisées. Ne pas prendre en compte les plusmarginalisés et
commencer par ceux et celles qui sont les plus faciles à atteindre continuera d'exclure et d'amplifier les inégalités.

En pratique cependant, dans de nombreux contextes, les systèmes sont orientés autour de la couverture de
programmes d'études difficiles et denses ou la tenue d'examens terminaux à grande échelle, plutôt que d'être
adaptés aux niveaux réels d'apprentissage et de progrès des enfants. Cela signifie que de nombreux enfants
prennent encore plus de retard. Ces approches se concentrent souvent sur l'élite, au détriment de garantir que tous
les enfants acquièrent des compétences de base en lecture, écriture et calcul et compétences socio-émotionnelles. La
première étape est de croire que tous les enfants peuvent apprendre, et donc de fournir le plus de soutien à ceux et
celles qui sont le plus en retard.
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À des fins d'illustration, nous désignons les systèmes performants par « écoles privées élitistes à coût élevé », cependant, nous notons qu'il existe également de
nombreux systèmes éducatifs publics performants à l'échelle mondiale.

16Peppin-Vaughan, R. (2007), «Mesurer les capacités : un exemple de la scolarisation des filles ». DansM.Walker et E. Unterhalter (éd.), L'approche par les capacités d'Amartya Sen et la
justice sociale dans l'éducation (pp. 109-130). Londres : PalgraveMacmillan.

17Éducation de qualité pour chaque fille pendant 12 ans : Aperçus de la recherche du programme RISE (2020)
18Le rôle de l'apprentissage faible dans la conduite de l'abandon scolaire : une étude longitudinale à méthodes mixtes dans quatre pays (2021)
19Comprendre les préférences enmatière de politique éducative ; Expériences d'enquête dans 35 pays en développement (2021)
20Combien d'enfants savent lire avec compréhension ? Le chemin vers des mesures régulières, pertinentes et fiables de l'apprentissage (2023)
21Comprendre les préférences de politique: Expériences d'enquête avec les décideurs politiques dans 35 pays en développement (2021)
22Mesurer, visualiser et simuler la crise de l'apprentissage : Nouvelles preuves à partir des profils d'apprentissage dans 18 pays (2021)
23Des réformes réactives peuvent conduire à des gains d'apprentissage : Comment la municipalité de Sobral au Brésil a transformé son système éducatif (2023), et les
implications systémiques pour le soutien pédagogique fondamental. Leçons de Sobral (Brésil), Puebla (Mexique) et Kenya (2020)

24Mettre fin à la pauvreté d'apprentissage : Que faudra-t-il ? (2019)
Les croyances des enseignanes axées sur le déficit inhibent l'apprentissage et le bien-être des élèves pauvres (2023).

https://link.springer.com/chapter/10.1057/9780230604810_6
https://link.springer.com/chapter/10.1057/9780230604810_6
https://link.springer.com/chapter/10.1057/9780230604810_6
https://riseprogramme.org/publications/quality-education-every-girl-12-years-insights-rise-programme-research
https://riseprogramme.org/publications/role-low-learning-driving-dropout-longitudinal-mixed-methods-study-four-countries
https://www.cgdev.org/sites/default/files/understanding-education-policy-preferences-survey-experiments-policymakers-35-developing.pdf
https://riseprogramme.org/blog/how-many-children-know-how-read-meaning-path-regular-relevant-reliable-measures-learning
https://www.cgdev.org/sites/default/files/understanding-education-policy-preferences-survey-experiments-policymakers-35-developing.pdf
https://riseprogramme.org/publications/measuring-visualising-and-simulating-solutions-learning-crisis-new-evidence-learning
https://riseprogramme.org/blog/responsive-reforms-can-lead-learning-gains-how-brazil-municipality-sobral-turned-around-its-education-system
https://riseprogramme.org/publications/systems-implications-core-instructional-support-lessons-sobral-brazil-puebla-mexico
https://riseprogramme.org/publications/systems-implications-core-instructional-support-lessons-sobral-brazil-puebla-mexico
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/af5e123e-27e9-5d15-b534-ec22ebe42d96
https://www.ukfiet.org/2023/deficit-oriented-teacher-beliefs-inhibit-poor-students-learning-and-wellbeing/
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Enfants à l'école mais les plus à risque de décrochage scolaire
Mêmeavant d'entrer à l'école, les élèves « significativementmarginalisés/défavorisés » (voir Illustration 1) subissent
des contraintes sur leurs opportunités d'apprentissage.Malheureusement, ces contraintes sont souvent amplifiées par
unsystèmepeuperformant, ce qui conduit ces enfants à prendreencoreplus de retard, à redoubler et/ou à
abandonner l'école. Par exemple,

• Les opportunités de s'engager demanière cohérente à l'école sont souvent affectées par des normes de genre
inégales. Pendant les fermetures d'écoles dues au COVID-19, la capacité des filles à participer à l'apprentissage à
distance et aux travaux scolaires a été considérablement limitée en raison des exigences liées à leur genre telles que
l'augmentation des tâchesménagères, la garde des frères et sœurs et les activités génératrices de revenus. Ces
contraintes existaient avant le COVID-19 et perdurent par la suite ; elles sont aggravées par d'autres contraintes et
s'intensifient à mesure que les filles grandissent.

• Le déplacement temporaire ou prolongé en raison de conflits et de chocs climatiques entraîne également
une contrainte significative sur les opportunités de fréquenter régulièrement l'école. Les contraintes
incluent une capacité scolaire saturée, des infrastructures détruite, une pauvreté exacerbée, une non-
reconnaissance des qualifications antérieures et une discrimination. Cette situation est susceptible de s'aggraver.
Les seuls chocs climatiques continuent de perturber l'éducation d'environ 40millions d'enfants par an.

• Les groupes socialement exclus peuvent connaître des difficultés avec la langue d'enseignement, ce qui peut
restreindre les opportunités de participer de manière significative et d’apprendre pendant les cours. Au Népal,
les filles de la caste exclue Musahar parlent un dialecte minoritaire, ce qui rend leur participation difficile et
aggrave la discrimination plus large qu'elles subissent de la part des enseignants et de leurs camarades de classe.

• Les étudiant-es vivant avec unhandicap sont disproportionnellement exclu-esde la fréquentationet/oude la
participationà l'école. Par exemple, pendant le COVID-19, seulement unpays à faible revenu sur trois a pris des
mesurespour reconnaîtreet soutenir les élèves vivant avecunhandicapdans leurs efforts d'apprentissage à distance.

S'attaquer à ces contraintes peut sembler accablant.Mais si ces enfants défavorisés ont déjà intégré le système, c'est
un premier pas important. Pour lesmaintenir en apprentissage, des adaptations à la pédagogie de l'apprentissage
fondamental et aux ressources peuvent être faites. Les adaptations doivent également prendre en compte les besoins
des adolescent-es encore dans les premières années scolaires, qui peuvent avoir des besoins pédagogiques, de
protection et d'infrastructures différents. Le degré d'effort et le coût de ces adaptations varient également, ce qui
permet de les intégrer demanière pragmatique. Ce faisant, le système éducatif peut agir commeun facteur
d’atténuation, et non commeun amplificateur des inégalités.

Enfants déscolarisés et invisibles pour le système
Malgré les améliorations dans l'accès à l'éducation, onestime qu'il y a encore244millionsd'enfants et de jeunesdans le
mondequi ne sont pas scolarisés. Ces enfants hautementmarginalisés/défavorisés (voir illustration1) font face à des
formesmultiples et croiséesdemarginalisationqui se cumulent et s'intensifient au fil du temps, les poussant hors du
système.
Dans ce groupe, les plusmarginalisé-es sont exclu-esdès l'inscription scolaire. Par exemple, seulement 6%des filles
Musahar auNépal peuvent s'inscrire à l'école primaire. Quoi qu'il en soit, si un enfant a été déscolarisé pendant sixmois ou
six ans, ils ne sont pas visibles pour le système éducatif formel et, en tant que tels, ne bénéficieront pas des efforts
systématiques pour développer leurs compétences fondamentales. Non seulement leurs opportunités de réaliser leur
potentiel sont sévèrement limitées, quel que soit l'établissement scolaire,mais sans l'apprentissage fondamental que
l'école peut leur offrir, leurs opportunités sont encore plus restreintes.

Il existe des partenaires et des mécanismes d’exécution qui fournissent des opportunités d'éducation non formelle
(ENF) à ces enfants et jeunes hors du système.Cette provision d'ENF est primordiale pour fournir l'apprentissage
fondamental dont ces enfants ont besoin pour retourner à l'école ; ou si un retour à l'école n'est plus pertinent,
pour suivre une formation professionnelle, démarrer une entreprise, prendre soin de leur famille et assumer un
rôle de leadership dans leur communauté.

La plupart des systèmes d'éducation générale sont tacitement considérés comme le système d'éducation formelle et
ne considèrent pas la fourniture de l'ENF comme relevant de leur compétence. Si les efforts des systèmes formels
pour améliorer l'apprentissage fondamental pouvaient s'adapter et se coordonner avec les partenaires et les
initiatives de l'éducation non formelle, l'apprentissage fondamental pour les plus marginalisés serait reconnu,
budgétisé et plus systématique. Cela nécessiterait d'analyser les budgets et les plans sectoriels de l'éducation, pour
comprendre quels enfants sont inclus dans les politiques et plans formels et non formels, et pour déterminer
combien de financement atteint les plus -e afin d’acquérir un apprentissage fondamental. Avec une meilleure
harmonisation et coordination entre les budgets, politiques et plans formels et non formels, les enfants non
scolarisés ne seront plus en dehors du système.

Les sections suivantesdévelopperont les engagements et programmesd'apprentissage fondamentaux existants, et comment
des ajustements réfléchis peuvent être effectués pour garantir un apprentissage fondamental pour touset pour toutes.
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26L’état de la crise mondiale de l'éducation : Un chemin vers la reprise (2021)
C'est souvent pour cette raison que la performance entre les filles et les garçons en classes de 1ère à 3ème semble égale - les filles commencent à assumer des charges de corvées plus
importantes àmesure qu'elles grandissent, ce qui limite leur capacité à s'engager à l'école.

Comment le changement climatique et le déplacement affectent le droit à l'éducation (2023)
29Écoles sûres : La crise cachée (2018)
L'éducation des filles et la langue d'enseignement : Un rapport politique étendu (2022)
L'état de la crise mondiale de l'éducation : Un chemin vers la reprise (2021)
32Progression lente : Trajectoires éducatives des jeunes hommes et femmes en Éthiopie (2021)
Le nombre d'enfants non scolarisés augmente en Afrique subsaharienne (2022).
Recherche ethnographique participative pour l'éducation des filles Musahar (2023)
En général, les modalités non formelles sont de courte durée, flexibles, se déroulent dans un espace/centre communautaire et peuvent être dispensées par des membres pertinents de la
communauté, en fonction de l'objectif final ou du parcours de transition du programme.

C'est souvent le cas pour les adolescent-es qui ont été hors du système pendant plusieurs années et qui peuvent avoir des responsabilités parentales.

https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/the-state-of-the-global-education-crisis-a-path-to-recovery
https://www.unesco.org/en/right-education/climate-change-displacement
http://s3.amazonaws.com/theirworld-site-resources/Reports/Theirworld-Report-Safe-Schools-December-2018.pdf
https://www.bath.ac.uk/publications/girls-education-and-language-of-instruction-an-extended-policy-brief/attachments/Girls_Education_and_Language_FINAL.pdf
https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/the-state-of-the-global-education-crisis-a-path-to-recovery
https://www.younglives.org.uk/publications/slow-progression-educational-trajectories-young-men-and-women-ethiopia
https://www.unesco.org/gem-report/en/2022-out-school
https://girlseducationchallenge.org/media/qweojyb5/rrlf-nidr-report-may-2023.pdf
https://inee.org/sites/default/files/resources/AEWG_Key_Programme_Definitions-screen.pdf
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Progrès et défis jusqu'à présent pour améliorer l'apprentissage
fondamental pour tous et pour toutes.
Un accent national et mondial renforcé sur l'apprentissage fondamental se reflète dans l'engagement pour
l'action sur l'apprentissage fondamental, qui a été l'une des sept initiatives mondiales lancées lors du Sommet
pour la transformation de l'éducation, en 2022. Cela a permis de créer une compréhension partagée et un
engagement à améliorer l'apprentissage fondamental comme un élément clé pour transformer l'éducation
conformément à l'ODD4 et à d'autres engagements internationaux enmatière d'éducation. Au cours de sa
première année, cet engagement a été approuvé par 26 pays et 30 organisations, avec des événements
régionaux en Amérique latine, en Afrique, auMoyen-Orient et en Asie du Sud où les gouvernements nationaux
ont réuni leurs homologues pour faire avancer l'agenda. L'engagement à agir inclut un objectif « de réduire de
moitié la part mondiale des enfants incapables de lire et de comprendre un texte simple à l'âge de dix ans, en
commençant par les plus marginalisés, et une action fondée sur des données ». Cela démontre un consensus de
mettre l'apprentissage fondamental au centre des priorités, ce qui est théoriquement accepté. Cependant, il
existe un risque qu'il ne soit pas suffisamment priorisé dans la mise en œuvre des réformes et des interventions.
S'assurer que cette approche est mise enœuvre nécessitera une démarche délibérée dans les interventions, en
renforçant les systèmes éducatifs pour tous les enfants inscrits, tout en veillant à ce que ceux et celles qui ne
sont pas inscrits ne soient pas oublié-es.

Un nombre croissant de données sur ce qui fonctionne pour améliorer l'apprentissage fondamental soutient la mise
enœuvre de l'Engagement pour l'Action, y compris la recherche au niveau des systèmes de RISE, le récent rapport
Smart Buys de GEEAP et le Guide de la Banque mondiale pour la relance et l'accélération de l'apprentissage : Utiliser
le cadre RAPID pour aborder les retards d'apprentissage dues au COVID-19 et aller de l'avant de manière plus
durable. Ce dernier document accompagne l'Engagement pour l'Action et expose des stratégies politiques et
d'intervention pour aider à remédier à l'apprentissage faible et aux retards d'apprentissage exacerbées par les
fermetures d'écoles dues au COVID-19. Les ministères de l'Éducation sont encouragés à sélectionner et à adapter
toute stratégie basée sur des données qui pourrait être pertinente pour leur contexte. Ces stratégies sont réparties
dans cinq domaines clés, qui composent l'acronyme RAPID :

1. Atteindre chaque enfant et lemaintenir à l'école

2. Évaluer régulièrement les niveaux d'apprentissage

3. Donner la priorité à l'enseignement des compétences fondamentales

4. Augmenter l'efficacité de l'enseignement, y compris par l'apprentissage de rattrapage

5. Développer la santé psychosociale et le bien-être

Les stratégies dans chaque domaine fournissent des exemples de lamanière de passer de l'engagement à l'action.
Cependant, il existe un risque qu'avec le recul de lamenace du COVID-19, l'accent soit de plus en plusmis sur le
renforcement de l'enseignement, de l'évaluation et des priorités au sein du système –mais uniquement pour ceux et
celles qui sont inclus-es dans le système, au lieu de d’essayer d’atteindre tous les enfants qui n’étaient pas scolarisés en
raison de la fermeture des écoles. Bien que les stratégies de « portée » du cadre RAPID soient généralement liées à la
réouverture des écoles après le COVID-19, l'attention déployée pour atteindre tous les enfants ne doit pas diminuer
avec la fin de la pandémie. Il en va demême pour le « développement de la santé psychosociale et du bien-être », une
condition préalable essentielle pour un apprentissage significatif des élèvesmarginalisés (et de tous les élèves). Le
COVID-19 amis en évidence cette relation, et les stratégies pourmaintenir cet effort ne devraient pas non plus
s'estomper.

Par conséquent, une vision actualisée du cadreRAPID, ainsi qued'autres cadresd'apprentissage fondamentale, est
nécessaire. Unevisionqui privilégie les stratégiesRAPID ci-dessus1) et 5), et s'appuie sur les approches 2), 3) et 4) en les
adaptant demanièrepragmatiqueet en les complétant par des stratégies à faible coût et basées sur les données qui
soutiennent les enfants les plusmarginalisés. La section suivante fournit des exemples concrets de lamanière d'adapter le
cadreRAPIDafin que les enfantsmarginalisés soient placés au cœurdesefforts coordonnés sur l'apprentissage
fondamental.
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https://www.unicef.org/learning-crisis/commitment-action-foundational-learning
https://www.unicef.org/learning-crisis/commitment-action-foundational-learning
https://www.unicef.org/learning-crisis/commitment-action-foundational-learning
https://riseprogramme.org/publications/focus-flourish-five-actions-accelerate-progress-learning
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099420106132331608/idu0977f73d7022b1047770980c0c5a14598eef8
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/e52f55322528903b27f1b7e61238e416-0200022022/related/Guide-for-Learning-Recovery-and-Acceleration-06-23.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/e52f55322528903b27f1b7e61238e416-0200022022/related/Guide-for-Learning-Recovery-and-Acceleration-06-23.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/e52f55322528903b27f1b7e61238e416-0200022022/related/Guide-for-Learning-Recovery-and-Acceleration-06-23.pdf
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Comment mettre en œuvre l'apprentissage fondamental pour
tous et pour toutes: s'appuyer sur le cadre RAPID
Pour donner la priorité demanière significative aux élèvesmarginalisés, leurs besoins doivent être intégrés dans toutes
les réformes et interventions. Comme discuté, cela peut être fait par des adaptations intentionnelles et pratiques aux
plans pour renforcer l'apprentissage fondamental. Par exemple, le Guide pour la relance et de l'accélération de
l’apprentissage fournit des étapes simples pour établir un plan pluriannuel pour la relance de l'apprentissage post-
COVID-19 (voir page 31).

Le tableau 1 présente les adaptations suggérées pour chacune de ces étapes afin d'intégrer dans cette planification
les enfants invisibles qui ne sont actuellement pas pris en compte par le système. Une adaptation significative à
noter est la nécessité de coordonner avec les collègues et les acteurs de l'ENF, car ce sont eux qui fournissaient un
apprentissage fondamental aux groupes marginalisés avant, pendant et maintenant après les fermetures nationales
des écoles dues auCOVID-19. Selon le contexte, le mandat de la NFE peut relever d'un ministère de l'Éducation,mais
dans de nombreux cas, il relève d'un autreministère (par exemple, Jeunesse, Genre et/ou Réfugiés) et est souventmis
enœuvre par des organisations et acteurs non gouvernementaux. Quoi qu'il en soit, afin que davantage d'enfants et de
jeunes non scolarisés, en particulier les filles, puissent tirer les bénéfices individuels et sociétaux de l'apprentissage
fondamental, l'ENF doit être considérée commeun élément important du « système éducatif » général (qui est
tacitement le système éducatif formel), en particulier en ce qui concerne la mise enœuvre d'un plan de relance de
l'apprentissage fondamental.

Une autreadaptation significative est l'orientation vers la personnalisationde toutes les stratégies RAPIDpour deuxgroupes
cibles particuliers :

1. Les enfants encore à l'école qui sont les plus à risque de décrocher, y compris ceux et celles des premières classes et
au-delà (ce sont les « trèsmarginalisé-es/défavorisé-es » de l’illustration 1).

2. Ceux et celles qui sont actuellementen dehorsdu système (les « trèsmarginalisé-es/défavorisé-es » de l’illustration1).

Cette adaptation a un double effet. Pour les enfants qui sont encore à l'école, en particulier les filles, les adaptations
viseraient à aborder les contraintes liées à leurmarginalisation, ce qui permettrait non seulement à ces enfants
d'acquérir plus efficacement l'apprentissage fondamental qui leur est enseigné, mais aussi d’agir en amont pour
prévenir leur éventuel décrochage scolaire. Pour les enfants et les jeunes qui se trouvent actuellement en dehors du
système éducatif formel, et donc invisibles à celui-ci, les adaptations viseraient également à résoudre les contraintes
liées à leurmarginalisation et impliqueraient une prestation par le biais d'unemodalité non formelle. Bien qu’ajouter
une prestation d’éducation non formelle puisse augmenter la portée de tout plan de relance de l’apprentissage
fondamental, les programmes NFE peuvent fonctionner avec une réelle efficacité pour compléter l'enseignement
formel et garantir que les investissements pour atteindre les enfants les plusmarginalisés sont bien réalisés.
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Bien qu'il soit utile d'avoir plusieurs acteurs non gouvernementaux pour la mise en œuvre de l'éducation non formelle (NFE), la responsabilité ou le leadership du
gouvernement ne devrait pas être exclue. En effet, un gouvernement pourrait/devrait mobiliser les efforts de tous les acteurs non gouvernementaux de la NFE pour garantir
leur alignement avec les besoins. Cela permettra également de réduire la fragmentation, les chevauchements et les duplications qui surviennent en case de manque de vision
ou de leadership gouvernemental.
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Tableau 1 : Adaptations pour rendre un plan de relance de l'apprentissage fondamental axé sur l'inclusion pour les
enfants les plus marginalisés

Étapes pour un plan de
relance de
l'apprentissage

Activités pour chaque étape Activités adaptées pour assurer l'inclusion des enfants les plus
marginalisés.

1. Diagnostiquer les
retards
d'apprentissage et
la capacité du
système

1. Diagnostiquer les objectifs
d'apprentissage pré-
pandémiques et le niveau
moyen d’acquisition

2. Diagnostiquer les retards
d'apprentissage dues à la
pandémie

3. Diagnostiquer la capacité du
système éducatif
(forces/faiblesses) pour
évaluer ce qui est faisable.

4. Comprendre les options
politiques qui pourraient être
utilisées.

1. Diagnostiquer les objectifs d'apprentissage avant la
pandémie et le niveau moyen d’acquisition pour les
enfants et les jeunes non scolarisés, en plus de ceux qui
sont inscrits à l'école formelle. Les évaluations dirigées
par les citoyen-nes du réseau PAL sont un bon exemple.
Des évaluations sur la lecture, l’écriture et le calcul sont
effectuées à domicile. Ainsi, les échantillons
représentatifs incluent automatiquement les enfants qui
sont et qui ne sont pas inscrits à l'école. Les données
sont ventilées par genre, handicap et statut socio-
économique.

2. Diagnostiquer les retards d'apprentissage dues à la pandémie
là où c'est pertinent, et appliquer ces analyses aux chocs
potentiels futurs, en particulier pour les enfants les plus
marginalisés.

3. Ajuster ce qui est perçu comme le système éducatif pour
inclure le ministère/les collègues/les acteurs impliqués dans
l'ENF. Puis diagnostiquer ensuite la capacité du système
éducatif formel/non formel (forces/faiblesses) afin
d’évaluer ce qui est faisable.

4. Comprendre quelles options politiques en matière de
NFE existent actuellement et pourraient être utilisées.
Combler les lacunes pour atteindre les groupes les plus
marginalisés et les enfants non scolarisés.

2. Définir une vision pour
l'apprentissage et des
objectifs

1. Déterminer des objectifs
d'apprentissage pour
répondre aux retards
d'apprentissage ainsi
qu'une période pour les
récupérer.

2. Déterminer les objectifs
d'apprentissage à long terme
et quelles réformes
structurelles doivent être
mises en place pour le long
terme (peut inclure
l'élaboration de politiques
permanentes pour récupérer
les retards d'apprentissage
dues à la pandémie).

1. Déterminer des objectifs d'apprentissage pour
répondre aux retards en reconnaissant la nécessité de
prioriser l'apprentissage pour les enfants et les jeunes
non scolarisés qui connaissent des niveaux très faibles
et des lacunes, indépendamment des chocs.

2. Déterminer des objectifs d'apprentissage à long terme qui
sont liés aux besoins et aspirations des enfants et des jeunes.
Cela peut inclure un retour à l'école formelle, mais comprend
également une formation aux compétences professionnelles,
une formation aux moyens de subsistance et des plans
d'autonomisation.

3. Déterminer quelles réformes structurelles doivent être
mises en place, telles que l'ajustement de ce qui est
considéré comme le « système éducatif » pour inclure le
ministère/les collègues/les exécutants impliqués dans l'ENF.

3. Sélectionner, adapter
et développer des
politiques et des
stratégies pour
atteindre ces objectifs
(via le cadre RAPID)

1. Sélectionnez le mélange de
politiques et de stratégies
pour récupérer les retards
d'apprentissage et «
reconstruire en mieux »
parmi celles du cadre RAPID.

2. Adaptez les politiques
sélectionnées au contexte du
pays.

3. Élaborer des plans de mise en
œuvre spécifiques pour chaque
politique et programme. Les
programmes devraient être des
efforts pluriannuels et multi-
phases, incluant une phase
initiale urgente.

1. Sélectionnez le mélange de politiques et de stratégies pour
récupérer les retards d'apprentissage et « reconstruire en
mieux » parmi celles du cadre RAPID. Assurez-vous que
toutes les stratégies RAPID sélectionnées sont adaptées
pour : 1) les enfants encore à l'école qui sont les plus à
risque de ne pas apprendre ou de décrocher (tant dans les
premières classes que par la suite) ; et 2) ceux et celles qui
sont actuellement hors du système.

2. Adaptez les politiques sélectionnées au contexte du pays.
3. Élaborer des plans de mise en œuvre spécifiques pour

chaque politique et programme. Les programmes
devraient être des efforts pluriannuels et en plusieurs
phases, incluant une phase initiale urgente. Les groupes
non-scolarisés seront inclus dans ces plans de mise en
œuvre si les stratégies RAPID sont adaptées comme
indiqué ci-dessus.

https://palnetwork.org/citizen-led-assessments/
https://palnetwork.org/citizen-led-assessments/
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4. Suivi des progrès et
ajustement si
nécessaire.

1. Établir un plan pour le suivi
de la mise en œuvre et des
premiers résultats.

2. Assurez-vous que le plan soit
adaptable, permettez des
ajustements réguliers et
maintenez une tolérance
saine à l'échec.

3. Engager régulièrement les
décideurs politiques pour
garantir une prise de
décision en temps
opportun.

1. Coordonner avec les partenaires NFE pour établir un plan
de suivi de la mise en œuvre et des premiers résultats afin
de s'assurer que les enfants non-scolarisés et les jeunes
font également partie de ce système de suivi.

2. Assurez-vous que le plan soit adaptable, permettez des
ajustements réguliers et maintenez une tolérance saine à
l'échec.

3. Engager régulièrement les décideurs politiques pour
garantir une prise de décision en temps opportun.

Comme indiqué à l'étape 3, l'adaptation et le développement de stratégies RAPID pour les enfants scolarisés les plus à
risque de décrochage, ainsi que pour les ceux/celles qui sont actuellement hors du système, équivaut à une approche à
double voie. Cette approche vise à garantir que le système formel soit réactif aux plus défavorisés, tout en fournissant
un soutien ciblé à ceux et celles qui sont en dehors du système, souvent par le biais demodalités non formelles
pertinentes et flexibles pour les enfants très marginalisés/défavorisés. Une telle approche nécessite de prendre
explicitement en compte l'égalité des genres et l'inclusion sociale dans les documents, les plans de leçons structurés et
la formation des enseignant-es sur l'apprentissage fondamental. Cela nécessite également de supprimer les silos entre
les expert-es techniques qui se concentrent sur le genre ou l'apprentissage fondamental, afin de rendre ces adaptations
cohérentes.

Éducation communautaire : informelle et inestimable (2023)

https://girlseducationchallenge.org/media/b54hvxmn/gec_learning_brief_cbe_final.pdf
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Le tableau 2 ci-dessous présente des exemples illustratifs de telles adaptations. Il décrit d'abord comment les stratégies
RAPID peuvent être adaptées pour les s les plusmarginalisées, qu'elles soient scolarisées ou non (c'est-à-dire
connaissant « unemarginalisation/des préjudices significatifs » et étant « très marginalisées/défavorisées » – voir
illustration 1). Il fournit ensuite des exemples concrets et à faible coûtde lamanière dont ces stratégies et adaptations ont
étémises enœuvre dans différents contextes.

Tableau 2 : Comment adapter le cadre RAPID pour soutenir les enfants les plus marginalisés à l'intérieur et à
l'extérieur de l'école.

Cadre

RAPIDE
Groupe cible Stratégies RAPID adaptées

(du ‘Guide pour la relance et
l'accélération de
l'apprentissage’)

Exemples de ce à quoi ces stratégies adaptées pourraient
ressembler.

Atteindre
chaque
enfant et le
maintenir
dans
l'éducation.

Les enfants
encore à
l'école qui sont
les plus à
risque de
décrocher.

1. Renforcer les systèmes
pour identifier les
étudiant-es à risque de
décrochage scolaire.

2. Campagnes en cours
pour prévenir
l'abandon des plus
vulnérables.

3. Impliquer les
parents dans
l'éducation des
enfants en
situation de
vulnérabilité.

4. Envisager des
stratégies ciblées
pour prévenir le
décrochage
scolaire.

1. WasichanaWetu Wafaulu, Kenya : Système d'alerte par
SMS : Des alertes SMS sont envoyées aux volontaires de
santé communautaire (VSC) s'il y a plus de trois jours
d'absence inexpliquée. Les VSC rendent visite aux familles
pour discuter de la raison des absences et trouver des
solutions pour
prévenir le décrochage. Chaque VSC est connecté à une
moyenne de 20 ménages en situation de vulnérabilité.

2. Rendre les filles ghanéennes formidables, Ghana : Campagnes de
radio communautaire pour prévenir le décrochage scolaire :
Des messages de retour à l'école ont été diffusés par le biais de
stations de radio communautaires et de centres d'information.
De plus, des équipes de responsables scolaires et de
facilitateurs ont visité des églises, des mosquées et des foyers
pour sensibiliser les parents et les aidants.

3. ENGAGE, Népal : Plans d’action des parents : Les parents
ont élaboré des plans d’action individuels de six mois qui
se concentraient sur l'apprentissage socio-émotionnel
(SEL) et des compétences sociales pratiques et, ensemble
avec leurs enfants, ils les ont mis en œuvre.

4. Guides d'apprentissage de CAMFED : Diplômées qui se
portent volontaires pendant 18 mois dans leurs écoles locales
pour identifier les filles les plus à risque de décrochage,
encadrer ces filles pour renforcer leur résilience et dispenser
un programme de compétences sociales.

Enfants et
jeunes qui
sont déjà hors
du système.

1. Ouvrir/élargir les options
d'éducation non formelle.

2. Trouvez les plus
marginalisés,
convainquez les
tuteurs de la
nécessité d'un
apprentissage
fondamental.

3. Système NFE pour
identifier ceux qui
risquent de
décrocher.

4. Impliquer les parents
et les communautés
dans l'éducation des
enfants.

5. Envisager des
stratégies ciblées
pour fidéliser.

1. Programme Speed School, Éthiopie : Le Ministère de
l'Éducation a créé une nouvelle unité entièrement dédiée à la
mise en œuvre nationale du Programme Speed School, visant à
atteindre 2 millions d'enfants en âge d’aller à l’école mais non
scolarisés (p.143 dans le guide RAPID).

2. Tugane Ishuri, Rwanda : Bénévoles militants : Des jeunes bénévoles
travaillent avec des enfants dans leurs communautés qui ont
abandonné l'école et les encouragent à se réinscrire et à terminer
leurs études.

3. ÉQUIPE Fille, Malawi : Facilitateurs communautaires qui
préviennent l'abandon de l'ENF : Les facilitateurs
communautaires agissent comme un système d'alerte précoce
et de résolution de problèmes chaque fois qu'une
fréquentation irrégulière dans un centre d'apprentissage est
constatée.

4. Éducation pour la vie, Kenya : Stratégies pour retenir les
filles enceintes et mères : Les familles ont été soutenues pour
proposer leurs propres idées, telles que les maris s'occupant
des enfants, soulageant les filles de certaines tâches
ménagères, les membres plus âgés de la famille apportant de
l’aide et les voisins se relayant pour s'occuper de plusieurs
enfants à la fois. Cela a amélioré de fréquentation, avec plus de
90 % des filles allant régulièrement aux centres de rattrapage.

5. Sœurs pour l'éducation des sœurs, Népal : Mentorat par les
pairs issus de la même communauté marginalisée : Des filles
plus âgées de la communauté Musahar particulièrement
marginalisée ont suivi une formation en développement socio-
émotionnel (SEL) pour aider
les « Petites Sœurs » à surmonter de nombreux
obstacles/contraintes à leur éducation.

https://girlseducationchallenge.org/projects/project/let-our-girls-succeed-wasichana-wetu-wafaulu/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/making-ghanaian-girls-great/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/making-ghanaian-girls-great/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/making-ghanaian-girls-great/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/empowering-a-new-generation-of-adolescent-girls-with-education-engage/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/the-virtuous-cycle-of-girls-education/
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/e52f55322528903b27f1b7e61238e416-0200022022/related/Guide-for-Learning-Recovery-and-Acceleration-06-23.pdf
https://www.unicef.org/rwanda/stories/young-volunteers-curbing-school-dropout-rwanda
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/team-girl-malawi/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/team-girl-malawi/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/education-for-life/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/education-for-life/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/education-for-life/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/sisters-for-sisters-education/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/sisters-for-sisters-education/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/sisters-for-sisters-education/
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Il convient de noter que de nombreuses stratégies à faible coût impliquent de réviser/modifier des stratégies du Guide pour la relance et l'accélération de l'apprentissage qui comporte des
coûts non durables (comme les transferts monétaires) afin que leur objectif principal reste le même (c'est-à-dire, traiter les raisons de l’absentéisme), mais que la façon d’y parvenir soit à
coût réduit.

Les exemples sont purement illustratifs et ont été sélectionnés sur la base des résultats/constats des évaluations menées par des partenaires externes non liés au projet pour le Girls’ Education
Challenge et d'autres organisations, telles que le GEEAP et l'UNICEF.

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/e52f55322528903b27f1b7e61238e416-0200022022/related/Guide-for-Learning-Recovery-and-Acceleration-06-23.pdf
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Cadre

RAPIDE
Groupe cible Stratégies RAPID adaptées

(du ‘Guide pour la relance et
l’accélération de
l’apprentissage’)

Exemples de ce à quoi ces stratégies adaptées pourraient
ressembler.

Évaluer
régulièremen
t les niveaux
d'apprentissa
ge.

Enfants encore
à l'école qui
sont les plus à
risque de
décrocher.

1. Évaluer les retards
d'apprentissage au
niveau national/sous-
national en mettant
l'accent sur le
les plus vulnérables qui ont
besoin de soutien

2. Fournir aux enseignant-
es des outils de mesure
au niveau de la classe
qui se concentrent sur
les élèves les plus
vulnérables ayant
besoin de soutien.

1. Renforcement des systèmes éducatifs pour un meilleur
apprentissage (SESIL), Ouganda : Évaluations : Le
programme a soutenu les acteurs du système pour réaliser
des évaluations à l'échelle du district qui incluaient les
enfants les plus à risque, tant à l'école qu'en dehors.

2. Luminos : Évaluations dirigées par les enseignant-es : Des
stratégies d'évaluation informelles, faciles à mettre en œuvre, «
low-tech, high-touch » sont réalisées de manière cohérente et
fréquente afin de fournir un soutien différencié à mesure que les
enfants progressent.

Enfants et
jeunes qui
sont déjà hors
du système.

1. Évaluer les niveaux
d'apprentissage des
enfants et des jeunes
non scolarisés au niveau
national/sous-national
(pour alimenter le
système national)

2. Fournir aux enseignant-es
de l'éducation non
formelle des outils de
mesure au niveau de la
classe.

1. Évaluations dirigées par les citoyen-nes du réseau PAL, 14 pays :
Les évaluations de la lecture, l’écriture et le calcul sont
effectuées à domicile. Ainsi, les échantillons représentatifs
incluent automatiquement les enfants qui sont et qui ne sont
pas inscrits à l'école.

2. Marginalised No More, Népal : Utilisation adaptée de
l’enseignement au niveau approprié (TaRL) : Les filles
marginalisées qui n'avaient jamais été inscrites ou qui avaient
une expérience limitée de l'école ont été regroupées par niveau
de compétence, et les enseignant-es ont utilisé des méthodes et
des références adaptés à leur niveau. Les filles ont ensuite
progressé à travers chaque niveau tout au long de ce programme
d'éducation non formelle.

Prioriser
l'enseignem
ent des
fondamenta
ux.

Enfants encore
à l'école qui
sont les plus à
risque de
décrocher.

1. Adapter le
programme scolaire
entre les différentes
matières et au sein
de chaque discipline.

2. Prioriser le calcul, la
lecture, l’écriture, les
compétences socio-
émotionnelles (ces
dernières sont
importantes pour les
plus vulnérables).

3. Concentrez
l'enseignement sur la
réduction des écarts
entre l'apprentissage
souhaité et réel des
étudiant-es.

1. L'engagement du Vietnam envers le calcul fondamental :
Malgré son faible niveau de PIB par habitant, les résultats
du Vietnam en mathématiques selon le programme Pisa
en 2012 et 2015 ont surpassé ceux des États-Unis et du
Royaume-Uni grâce à des apports et des politiques prioritaires et
spécifiques.

2. IGATE, Zimbabwe : Inclusion du développement socio-
émotionnel (SEL) dans la formation professionnelle des
enseignant-es : ils/elles ont été formé-es à enseigner
explicitement et à intégrer le SEL dans toutes les matières,
car dispenser le SEL dans des leçons ponctuelles peut
conduire à des interventions symboliques, superficielles et
fragmentées. Les élèves ont également appliqué ces
compétences dans toutes les matières et ont observé leur
pratique par des adultes et des pairs.

3. Réduire l'écart, Sobral, l'État brésilien de Ceará : Une
priorité a été accordée aux réformes et interventions
pédagogiques visant à garantir que tous les élèves, quel que
soit leur âge, soient alphabétisés au niveau de la 2e année.

Enfants et
jeunes qui
sont déjà hors
du système.

1. Programme adapté
pour répondre aux
besoins des groupes
hors de l’école.

2. Prioriser les
compétences en
calcul, en lecture et
écriture, ainsi que les
compétences socio-
émotionnelles.

3. Concentrez
l'enseignement sur ce qui
est pertinent pour leur
parcours de transition
souhaitée (qui ne consiste
pas nécessairement à un
retour à l'école).

1. Sœurs pour l'éducation des sœurs, Népal : Adaptation du
programme pour les filles déscolarisées : Les filles ont été
consultées sur leurs priorités et le contenu ainsi que le
programme ont été adaptés pour relier l'apprentissage
fondamental à leurs moyens de subsistance.

2. Leçons du GEC concernant l'apprentissage fondamental pour
les plus marginalisé-es : Les projets réussis ont tiré parti des
connaissances préexistantes et des expériences de vie des
filles pour rendre les sessions cohérentes et engageantes.

3. EAGER, Sierra Leone : Contenu pratique et pertinent : Les
compétences en lecture, écriture, calcul et SEL ont été
intégrées dans les Plans d'autonomisation des filles, et
comprenaient leurs objectifs personnels, professionnels et
communautaires.

https://www.education.go.ug/sesil/
https://www.education.go.ug/sesil/
https://www.education.go.ug/sesil/
https://luminosfund.org/teacher-led-assessment/
https://palnetwork.org/citizen-led-assessments/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/marginalised-no-more-mnm/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/marginalised-no-more-mnm/
https://riseprogramme.org/sites/default/files/2022-12/RISE_5_Actions_Policy_Paper.pdf
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/improving-girls-access-through-transforming-education-igate/
https://riseprogramme.org/blog/responsive-reforms-can-lead-learning-gains-how-brazil-municipality-sobral-turned-around-its-education-system
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/sisters-for-sisters-education/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/sisters-for-sisters-education/
https://girlseducationchallenge.org/media/b54hvxmn/gec_learning_brief_cbe_final.pdf
https://girlseducationchallenge.org/media/b54hvxmn/gec_learning_brief_cbe_final.pdf
https://girlseducationchallenge.org/media/b54hvxmn/gec_learning_brief_cbe_final.pdf
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/every-adolescent-girl-empowered-and-resilient-eager/
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Cadre

RAPIDE

Groupe cible Stratégies RAPID adaptées
(du ‘Guide pour la relance et
l’accélération de
l’apprentissage)

Exemples de ce à quoi ces stratégies adaptées pourraient
ressembler.

Augmenter
l'efficacité de
l'enseigneme
nt,
notamment à
travers des
sessions de
remise à
niveau.

Enfants encore
à l'école qui
sont les plus à
risque de
décrocher.

1. Utilisez des approches qui
alignent l'enseignement
sur les besoins
d'apprentissage, en
prêtant une attention
particulière aux enfants
qui risquent le plus de
décrocher (TARL,
pédagogie structurée,
tutorat et apprentissage
autonome).

2. Soutenir les
enseignant-es en
continu.
Développer des
compétences
pédagogiques
pratiques qui
incluent
l'intégration de
l'apprentissage
socio-émotionnel
(SEL).

3. Étendre le temps
d'enseignement par le
biais de cours de
rattrapage pour les plus
vulnérables.

1. SESIL, Ouganda : Un modèle de remise à niveau dirigé par la
communauté ciblait les enfants les plus en retard/vulnérables qui
étaient inscrits à l'école. Ce modèle a renforcé les équipes
pédagogiques avec du personnel recruté au niveau local, ce qui
s'est avéré rentable dans de nombreux contextes.

2. Wasichana Wetu Wafaulu, Kenya : Communautés de
pratique des enseignant-es : Coaching et formation continue
des enseignant-es, en particulier pour des approches sensibles
au genre et inclusives.

3. IGATE, Zimbabwe : Cadre de remise à niveau: Ce cadre était
basé sur une revue des programmes d'éducation non formelle
et un cours adapté aux jeunes marginalisés a été développé.
Les supports d'enseignement et d'apprentissage basés sur ce
cadre ont été approuvés pour utilisation dans toutes les
écoles par le Ministère de l'Éducation.

4. L'approche TaRL de Pratham en Inde : Enseigner le calcul, la
lecture et l’écriture en petits groupes pour répondre aux besoins
des élèves à leur niveau d'apprentissage plutôt qu'en fonction de
leur niveau de classe.

Enfants et
jeunes qui
sont déjà hors
du système.

1. Utilisez des approches
qui alignent
l'enseignement sur les
besoins
d'apprentissage des
élèves déscolarisés
(TARL, pédagogie
structurée, tutorat et
apprentissage
autonome).

2. Soutenir les enseignant-
es de l'éducation non
formelle en continu.
Développer des
compétences
pédagogiques pratiques
qui incluent
l'intégration de
l'apprentissage socio-
émotionnel (SEL).

3. Ajuster le temps
d'enseignement à ce qui
est approprié pour les
élèves hors de l'école.

1. Leçons du GEC tirées de l'alignement de l'enseignement sur
les besoins d'apprentissage : Même si les élèves plus âgés
hors du système scolaire peuvent acquérir les mêmes
compétences fondamentales que les jeunes en école
formelle, l'approche pédagogique doit être adaptée à l'âge
et au contexte. Ils ont également utilisé une approche basé
sur le monde réel axé sur la
résolution de problèmes quotidiens, ainsi que des
méthodologies d'apprentissage actif telles que le travail par
projet, l'apprentissage entre pairs et le questionnement avec un
accent sur le développement des compétences de réflexion de
niveau supérieur.

2. SAGE, Zimbabwe : Soutien aux facilitateurs
communautaires : Des formations virtuelles et en présentiel
ont été proposées et suivies de
liens de mentorat avec les responsables de l'éducation du district
et communautés de pratique réflexives.

3. EAGER, Sierra Leone : Emploi du temps flexible : Les sessions
d'éducation non formelle ont été planifiées en fonction de
ce qui était réalisable et favorable pour les filles
déscolarisées, car un grand nombre d'entre elles étaient
mères de famille et travaillaient à leur compte.

https://www.education.go.ug/sesil/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/let-our-girls-succeed-wasichana-wetu-wafaulu/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/let-our-girls-succeed-wasichana-wetu-wafaulu/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/improving-girls-access-through-transforming-education-igate/
https://www.pratham.org/about/teaching-at-the-right-level/
https://girlseducationchallenge.org/media/b54hvxmn/gec_learning_brief_cbe_final.pdf
https://girlseducationchallenge.org/media/b54hvxmn/gec_learning_brief_cbe_final.pdf
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/supporting-adolescent-girls-education-sage/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/every-adolescent-girl-empowered-and-resilient-eager/
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Développer la
santé
psychosociale
et le bien-être.

Les enfants
encore à
l'école qui sont
les plus à
risque de
décrocher.

1. Renforcer les capacités
des enseignant-es pour
soutenir le bien-être de
leurs élèves et
identifier ceux et celles
ayant besoin de
services spécialisés.

2. Soutenir le bien-être et la
résilience des enseignant-
es.

3. Investir dans des
stratégies pour soutenir
le bien-être des
étudiant-es.

1. KEEP, Kenya : Formation des enseignant-es sur le bien-être
psychosocial dans les écoles des camps de réfugiés : Des
conseillères ont mis en place des communautés de pratique
dans lesquelles elles ont formé des enseignant-es et des
mentors à fournir un soutien aux élèves sur des questions
telles que le stress et le conflit.

2. IGATE, Zimbabwe : Soutien au bien-être des enseignant-es :
Comme première étape de la formation des enseignant-es sur le
soutien des élèves en SEL, les enseignant-es ont appris à
préserver de leur propre bien-être émotionnel et leur santé, ce
qui a facilité l'intégration du SEL dans leurs classes.

3. SOMGEP, Somalie : Formation des enseignant-es pour réduire
la violence basée sur le genre liée à l'école (SRGBV) : Formation
des enseignant-es sur la gestion non-violente de la classe, y
compris la formation pédagogique et la réflexion critique où ils les
réfléchissent à leurs propres expériences de châtiments corporels
durant leur enfance et à l'impact des abus.

Enfants et
jeunes qui
sont déjà hors
du système.

1. Renforcer la
capacité des
enseignant-es en
ENF à soutenir le
bien-être des
élèves et
ceux/celles qui ont
besoin de services
spécialisés.

2. Soutenir le bien-être
et la résilience des
enseignant-es en
ENF.

3. Investir dans des
stratégies pour soutenir
le bien-être des
étudiant-es.

1. Aarambha, Népal : Formation des enseignant-es pour
soutenir les besoins des filles mariées et déscolarisées : Des
méthodes d'enseignement sensibles au genre et des techniques
de gestion non violente des classes ont été utilisées pour
soutenir le bien-être et la rétention des adolescentes fortement
marginalisées.

2. STAGES, Afghanistan : Soutien au bien-être et à la résilience
des enseignant-es de l'éducation non formelle : Les cercles
d'apprentissage des enseignant-es ont permis un soutien entre
pairs ainsi qu’un accompagnement spécialisé pour répondre aux
besoins professionnels et personnels des enseignant-es.

3. TEACH, Pakistan : Sensibilisation des parents pour soutenir
les besoins de bien-être des filles : Les sessions destinées
aux parents abordaient des sujets comme la gestion de
leurs propres émotions et l'apprentissage de techniques
pour améliorer la communication et développer
l'empathie avec leurs filles.

https://girlseducationchallenge.org/projects/project/kenya-equity-in-education-project-keep/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/kenya-equity-in-education-project-keep/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/kenya-equity-in-education-project-keep/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/improving-girls-access-through-transforming-education-igate/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/somali-girls-education-promotion-programme-somgep-t/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/somali-girls-education-promotion-programme-somgep-t/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/somali-girls-education-promotion-programme-somgep-t/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/aarambha/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/aarambha/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/aarambha/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/steps-towards-afghan-girls-education-success-stages/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/steps-towards-afghan-girls-education-success-stages/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/teach-and-educate-adolescent-girls-with-community-help-teach/
https://girlseducationchallenge.org/projects/project/teach-and-educate-adolescent-girls-with-community-help-teach/


Conclusion et prochaines étapes
Ce document expose la nécessité claire de soutenir les enfants et les jeunes les plus marginalisés pour atteindre
l'apprentissage fondamental pour tous et pour toutes. Cela implique d’atteindre les enfants qui sont à l'école mais
qui n'apprennent pas, ceux qui risquent de décrocher, ainsi que ceux qui sont en dehors du système et invisibles, en
adaptant des stratégies efficaces pour les placer au cœur des efforts d'apprentissage fondamental.

Atteindre les plusmarginalisés peut nécessiter des efforts et des coûts supplémentaires. Cependant, compte tenu des
conséquences sociales, économiques et de stabilité liées à l’absence d’apprentissage fondamental pour tous les
enfants et aux enfants et jeunes hors système (ce qui démontre implicitement ce qui se passe lorsque des personnes
sont laissées pour compte), l'argument en faveur de l'investissement et d'une révision de l'effort et du coût est évident.
Cela dit, l'inclusion des enfants les plusmarginalisés dans les efforts d'apprentissage fondamental ne doit pas
forcément être coûteuse ou complexe. Il existe des adaptations à faible coût qui peuvent être apportées aux stratégies,
ce qui aidera lesministères de l'Éducation et les organisations à offrir un apprentissage fondamental aux enfants les
plus vulnérables, tant à l'intérieur qu'à l'extérieur du système scolaire formel. Tout commence par l'intention et
l'engagement.

Lesministères de l'Éducation, les partenairesdedéveloppement et les organisationsqui souhaitent garantir que
leur engagement envers l'apprentissage fondamental pour touset pour toutes soit significatif etmis enœuvre,
devraientprendre lesmesures suivantes :

1. Considérez explicitement l'égalité des genres et l'inclusion sociale dans tout investissement – que ce soit à travers les
programmes, les manuels ou la formation– en commençantpar lesbesoins des enfants les plusmarginalisés dans le système.
Celane serapas simple car « lesplusmarginalisés » ne forment pasun groupehomogène, et il existe denombreuxproblématiques
et priorités concurrentes et croisées.
Toutefois, un engagement conceptuel et politique pour élargir les efforts d'apprentissage fondamental au-delà de
l'enseignement formel constitue un bondébut.

2. Prendre en compte les enfants qui ne sont pas actuellement à l'école, en veillant à ce que toute stratégie
d'apprentissage fondamentale soit adaptée pour : 1) les enfants encore scolarisés qui risquent le plus de
décrocher (cela facilitera une meilleure acquisition de l'apprentissage fondamental dispensé, mais agira
également pour prévenir un éventuel abandon scolaire) ; et 2) les enfants et les jeunes qui sont actuellement
hors du système (les adaptations devront répondre aux contraintes liées à la marginalisation et pourraient
nécessiter une mise enœuvre via une modalité d’enseignement non formelle).

3. Éliminer les silos entre les expert-es techniques, par exemple l'apprentissage fondamental et le genre, et créer
des supports et des programmes plus inclusifs qui peuvent renforcer l'apprentissage fondamental pour tous et
pour toutes. Cela nécessite également un engagement à considérer l'éducation non formelle comme un
mécanisme de mise enœuvre important pour le système éducatif général, notamment en ce qui concerne la
l’exécution d'un plan de relance de l'apprentissage fondamental. Cela nécessite des changements structurels à
court ou à long terme visant à inclure, coordonner et aligner les ministères de l'ENF, les collègues et les acteurs
non gouvernementaux, y compris les clusters de l'urgence.

4. Analyser les budgets et les plans du secteur de l'éducation pour comprendre quels enfants sont inclus dans les
politiques et plans formels (par exemple, les enfants et les jeunes non scolarisés), et combien de financement
pour l'éducation atteint les plus marginalisés pour acquérir un apprentissage fondamental.

5. Maintenir une attention constante sur l'amélioration de l'apprentissage pour tous les enfants par
tous les acteurs, y compris dans les environnements à faibles ressources, sur la base d’une meilleure
collecte de données sur la meilleure façon d'atteindre les élèves marginalisés.

En mettant en œuvre ces recommandations, nous pouvons ensemble tirer parti de l'élan actuel en matière
d'apprentissage fondamental tout en augmentant considérablement ses bénéfices. Ce n’est qu’après un tel effort
que nous pourrons être certains que l'apprentissage fondamental est vraiment pour tous et pour toutes.

Contact : learningteam@girlseducationchallenge.org | www.girlseducationchallenge.org

LeGirls’ EducationChallengeestun projet financé par le Foreign, CommonwealthandDevelopmentOffice ("FCDO")du
Royaume-Uni, anciennement le Department for International Development ("DFID"), et estdirigé et administré par
PricewaterhouseCoopers LLPetMottMacDonald (opérant sous le nomde CambridgeEducation), en collaborationavecdes
organisations tellesqueNathanAssociates.
London Ltd.et SocialDevelopmentDirect Ltd.Cettepublicationa été préparée à titred'orientationgénérale surdes
sujetsd'intérêt uniquementet ne constituepasun conseil professionnel.Vous nedevriez pasagir sur la basedes
informations contenuesdanscette publication sansobtenirde conseilsprofessionnels spécifiques. Aucune
déclarationougarantie (expresseou implicite) n'estdonnéequantà l'exactitudeou l'exhaustivité des informations
contenuesdanscettepublicationet, dans lamesurepermisepar la loi, PricewaterhouseCoopers LLPet lesautres
entités gestionnairesdeGirls’ EducationChallenge (commementionnées ci-dessus) n'acceptentni n'assument
aucune responsabilité, obligationoudevoirdediligencepour les conséquencesde vosactionsou de cellesde
quiconqueagissant, ou s'abstenant d'agir, en se fiantaux informations contenuesdanscettepublicationoupour
toutedécisionqui en découle.
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